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& HVW DYHF XQH LPPHQVH ILHUWXGHV TX®HMHU R RQ
DGUHVVH FHV TXHOTXHV PRWV ¢ ONRREDWBRXQY i@
WURLVL2PH PDQGDW GH ODLUH /DYHRQUHD@KK HOXHHYI
XQ KRQQHXU HW MH PHVXUH FKWWHH UMK SR @HD EROQG
QRP GH WRXWH O «TXLSH PXQLFLS DLOPHS D WH. bIDLW VL KX
SRXUVXLYUH QRWUH WUDYDLO HW H® X% FRKUSIL W Q M HP
QRWUH FRPPXQH

OD YLVLRQ GH O DFWLRQ SXEOLTXM DUWRKINGRIXYNVPGH
-WUH DPELWLHX[ GDQV OHV SURHMHWVY «B®LYDNIRW
SUDJPDWLVPH JXLGH FKDFXQH GH H B\ EWF L&H RROHWV
IRQFWLRQV GH ODLUH LO \ D GRX]H DQV

OHV GHX[ SUHPLHUV PDQGDWV RQW &WY¥ ORQEPDWMLR
VROLGHV / DVVDLQLVVHPHQW GHV DLODK KIQW G LARD.
DEVROXH U«<GXLUH OD GHWWH URPWQRXYHH Gt}
EXGJ«WDLUHV EoWLU XQH JHV\WHRQV N DADQHW & IH QW C
UHWURXY«H TXH QRXV DOORQV GH@BUPDGWVSBXRRIL
G HQYHUJXUH DYHF V«U«QLW« HW UHVSRQVDELOLW

1RXVY DYRQV GHX[ D[HV GH WUDYDYRWUGIO DERWG G D
&TWH 6DLQW $QGU« 1RXV VRXKDLWRQ®H EILH G RQF L
GH FKDFXQH HW FKDFXQ G HQWUH UYRXVYR®DQV
G«SODFHPHQWYV YRV XVDJHV

I1RWUH VHFRQGH SULRULW« EcWIPKQ® DMYRANU C
HQJDIJHRQV GHV SURMHWY G DPSOGXKNDEDHPWQW QYRR
WHUULWRLUH T OD UHTXDOLILFDWLRQ9IITHOHOD OHX
G«YHORSSHPHQW GX TXDUWLHU GH ODLVRG@LQHAUL
+DELWDQWYV HW $VVRFLDWLRQV HW ELHQ G DXWUHV

'aV DXMRXUGOKXL SRXUVXLYRQV QRWUH SURMHW H

-R-0 *XOORQ
ODLUH GH /D &TWH 6DLQW
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&SOUDBPRQLH GHYV WF{HIXIL

/ID WUDGLWLRQQHOOH &«
HVW XQ PRPHQW LPSRU
PXQLFLSDOLW« (OOH SHU
OHV SURMHWYV TXL VH VRQ
GH Oo0DQQ«H GDQV OD Fi
GLUHFWLRQV SULVHV SR
DQQ«H S«ULRGH GH U«VH
REOLJH OHV IXWXUV S
«WDLHQW FHX[ G«M¢ HQJID
FHW «Y«QHPHQW SXEOLF S
GH FU«HU GX OLHQ HQWU
DGPLQLVWU«V HQ SU«VHQ
GX FRQVHLO PXQLFLSDO H
RQW PHQ«HV SRXU OH VHU -

&HWWH F«U«PRQLH “WDLV&H%WDE QFV\hQQ_'% VOHVW YRXOXHVIDFPHDW W H I

GHUQL®*UH GX PDQGDW va BWh GHWR XY | DY HE XQ FRLWVWORE®HFXGHYR
OLUHLOOH *LOLEHUW f‘lH‘b @@LMFLIQ?:SVF"bGU« SDU O HR/FBOMXW W OG .
GHSXLV HW FRQVHLOQf’FU)d'k/ RWQHALS® RV G H SHUVRQQ®W DYSHDRUG'D J
GHSXLV /ID FRPPXQHpYBPHUSBO LW« PHUFL SRXU YRWUH SU«VHQFH

FKDOHXUHXVHPHQW OPH *LOLEHUW SRXU VRQ
G«YRXHPHQW GXUDQW WRXWHV FHVY DQQ«HV

1IRXYHOOHV WRLOHWWHYV SXEOLTXHV
K\JLXxQH HW FRQIRUW

'DQV OH FDGUH GH VRQ SURJUDPPPI—RB[HOIE G
XUEDLQ OD FRPPXQH D WHUPLQ«GHY BBIXY Q\ /L |
QRXYHDX[ VDQLWDLUHV DXWRPDWLTKHV YiHEE ' O H
VDQLWDLUHY H[LVWDQWY GHYH®XGEDYQWX VW :
$QGU« HW OD SODFH GH OD +DOOH

/HV WUDYDX[ RQW GXU« GHX[ PRHW |'CW|LCQH
PDUV 6RXVY OD +DOOH OHV QlRQ(WWDOGVHW
OLHX HW SODFH GHYV DQFLHQQH\[LVG/\DIJ)NVU
3ODFH 6DLQW $QGU« FOHVW XQHERWERLQQFHXS.
D «W« PLVH HQ SODFH DYHF XQHKDGBEHXDD |
LQVWDOODWLRQV VRQW SRXUYXWHR/LCBXQVEF!
OD +DOOH FRPSWHQW GHX[ XULHQRLHWWPKB)\
(OOHV VRQW SRXUYXHV GoXQ V\ivwap
G«VLQIHFWLRQ DXWRPDWLTXH TXL TWXHY
SDVVDJH JDUDQWLVVDQW XQ HVSDOIHH
MRXUQ«H

8QH IRQWDLQH ¢ HDX D «JDOHPHQ@WW«
VDQLWDLUHYVY GH OD +DOOH DLQN4 DM
PDUFK«V HW DX[ PDQLIHVWDWLRQV ;

SHVSHFWRQV QRWUH FDGUH

$ILQ GH JDUDQWLU OO0DFF2V DX{W WRKMESS
&TWRLV SDVVDQWYV HW S20HULQV ¥4
&RPSRVWHOOH OOXVDJH GH FHVXVWQLWH
1RXV FRPSWRQV VXU OH FLYLVPH IGH FA
OLHX[ HQ ERQ «WDW

JLOQDQFHPHQW 77& GRQWQWL
GX '«SDUWHPHQW HW GH OB
SUHVWDWDLUHYV 036 *DFKHW ODXULFH#®
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LACOTE 248

(QFRUH GX PRXYHPHQW DX 3DUF ¢

'HSXLV OH MDQYLHUmg
DJUaV RQW IDLW OHXE
3DUF $OOLYHW 5«SDUj
GX SDUF LOV IRUPHQ
SDUFRXUV VDQW« HQ
LOQOYLWDQW FKDFXQH
ERXJHU ¢ VRQ U\WKP
SURPHQDGH

3RXPRQ YHUW GH OD YLOQ
YRXV SRXU GH QRPEUHXVHY
VSRUWLYHV HW FXOWXUHC
RFFXSH XQH SRVLWLRQ @i
VI\PEROLTXH ,0 VH VLWXH
FHQWUH YLOOH GX IXWXU
i XQ IXWXU STOH VRFLR«FRy
G«YHORSSHPHQW i HW
LPP«GLDWH GH O (KSDG]
HPSODFHPHQW TXL Q HVW §
GX SDUF XQ HVSDFH QDW X S
DX YLYUH HQVHPEOH HW §D

LQWHUJ«Q«UDWLRQQHOOH ViSras
$YHF FH SDUFRXUV VDQW« OD YLOOH U«DHLUPH
VD YRORQW« GH IDLUH GX 3D $00 !

GH YLH LQFOXVLI R» SHWLW€§§N 1L

HW PRLQV YDOLGHV MHXQ HW
SHXYHQW VH UHWURXYHU DXWRXU

FRPPXQ UHVSLUHU HW SUHQGUH VR
HQVHPEOH

, YRXV GH MRXHU

/HV DJU2V VRQW GLVSRQLEOH
WRXWH O DQQ«H VDQV LQVFUE:
LPSRV« $ORUV OD SURFKDLQH: | RLN
IHUH] YRWUH WRXU GX SDUF SRX

IDLUH XQH SHWLWH KDOWH~*=9RWUH FRUSYV
UHPHUFLHUD i HW SHXW -WUH FURL%H@HT YR
XQ YRLVLQ ¢ O RFFDVLRQ 3

waud

i © o

ITOGLWLRQ GX &DL
VRXV OH FLHO EOHX

&HWWH DQQ«H HQFRUH OH FHQWUH
 SDUWHQDULDW DYHF O0«FROH GX &Ka\
WUDGLWLRQQHO &DUQDYDO OHDYMQGUF
GH O0«FROH SXEOLTXH GX &KoWHDX D
G«JXLV«H HW HQ PXVLTXH GDQWL\OHV U>
| (PEUDVHPHQW GH 0 HW OPH &DUQDYD
~ /RXLV :,

&H PRPHQW IXW DQLP« SDU OO0(FROH
OXVLTXH HW SDUWLFXOL2UHPHQW OHV
PLV GH O0DPELDQFH (QILQ XQVFKRFR
SDU OD 9LOOH HVW YHQX FOTWXUHU FI
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LACOTEXAB: 1

8Q QRXYHO HVSDFH VWUHHW Z}

&HV  GHUQLHUV  PRLV G LPSRuUW
U«DP«QDJHPHQW GX MDUGLQ GH YXLWO

WRXV OHV =®JHV 'DQV OD OLJQ«H &
FRXUV GX PRLV G DYULO XQH VWIDwW
LQVWDOO«H HQ DFFaV OLEUH NWXMWWD
VSRUWLI FRQILUP« RX VLPSOHDP H@FW
SK\WWLTXH FHW «TXLSHPHQW VHUD ¢ Y

5HQGH] YRXV OH MXLQHES ,
&HQWUH 6RFLRFXOWXU|/DVWDWLRQ YLHQGUD FRPSOOWHU OTFH

3RXU I-WHU GLJQHPHQW FH EHO IHV 9DHAH UG R DU GLH \GIHP B IGO Q M HIDFGFEK H L
GX &HQWUH 6RFLRFXOWXUHO GHDXWH HQ BRKMOMRXVQXRXV DWWHQG D
SRXU SHWLWV HW JUDQGV GH$X¢SURRQMPRW DXWEHILHUV GLYRMW VWHW YD
DX EXW HVSDFH G«GL« DX] DA/ W/W UDQFRRYUUHH ELRIQI GEDEXW UHQ W XU S U
G«YRLO«HV SURFKDLQHPHQW %XYWRQW JWOMPNQ\WUXGDWSRQLEMHHY V
G LQIRUPDWLRQV VXU OH SURJUBPRHWRFHRXUHMW QRWVH ¥YWWH LQWHUQH

1RWUH FRPPXQH PLV

&OHVW XQ UHQGH] YRXV ¢ QH SDV
OD &RXUVH GH OD 5«VLVWDQFH SH
WHUULWRLUH ,PDJLQ«H SDU OH '«
O0XV«H GH OD 5«VLVWDQFH HW GF
REMHFWLI HVW VLPSOH OLHU omh*l*n?@ﬁ%ﬁﬁWLYLo'SEPl#RCd*{UYS;%‘éWW

HW OH GHYRLU GH P«PRLUH 'HSXIOP v EiMWRQRRH HYyY GH OD «SRUWDW'
OD &RXUVH GH OD 5«VLVWDQFH DKOMPH @ pAH/ IREQW Q«YUDOJLTXH GH F
VSRUWLIV OH &KoWHDX /RXLV :, DQFLHQ «WDEOI
/H YHQGUHGL PDL MRXU GH oD FHYH2XoDW1ROPR¥o HPD ol VUH  XQ
GLII«UHQWYV SDUFRXUV VSRUWLIV T WP GORBTDRR x Uy R XU GX &K
WUDLOV RX ERXFOHV F\FOR PHWWYR QW ORP Uk AL BEMLRRNL §iQ DFF2\
GH OD 6HFRQGH *XHUUH PRQGLDORRFRYW I VeSO UWRIE WHCGE R W3- Y «H GH\
%LaYUH HQ SDVVDQW SDU 9LULYL!BbH Tb YBREWMWH CPHYEL oV [HRWLWLR
6DLQW 6LP«RQ GH %UHVVLHX[ &HWQE5DRW{R@M OXEkI¥HEWHW VSRUWLY
GHV OLHX[ GH P«PRLUH GH OD 5«VE¥RWORHAYRYRLVH HW ROQW

«W« SHQV«HV SRXU WRXV  SHWUR\ARRE «<PRHPMLRRsRYWLAPL DXUD

DJXHUULV FRPPH VLPSOHV SURPAPRAXNPHENMXBYRBRUYWY VXU OD SOD
SUHQGUH OH G«SDUW '«SDUW GH OD &RXUVH QDWXUH «SUH

MRXUQ«H VHUD GRQQ« ¢ K DX &KaoWH

“ ;
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LACOTE 5455

/H FHQWUH GH IRUPDWLRQ GX 6',6 IU

/D FDVHUQH GH /D &fWH 6DLQW $QGU« YRXV RXY!
MRXUQ«H H[FHSWLRQQHOOH

/H &HQWUH GH IRUPDWLRQ G«SEERPISRHQW B! ®BWYDIS FXOYEUHUD VHV
ORUV GOXQH MRXUQ«H SRUWHYV RIOYQHUM HVGH[FK SW L RQ Q8H PIOW WRHS R¥ KD V L |
DX SXEOLF XQH LPPHUVLRQ UDUHSDXSPEXW®Q\EXFKDWHHRDQWKH OHV IHPPH
HQJDJ«V GDQV OD SURWHFWLRQ GHVFNQWRHYFRSMLVWXH XQ SLERHU PC
FRPS«WHQFH GHARRSISHXWVGX G«SDUWHPHQW , OWRMAMMHLRQH B H« FXVE H
LPDJLQ« XQ SURJUDPPH ULFKH PRQNVIVUW WBKRAXYHWWHQFBQWUHYV

'H QRPEUHXVHV DQLPDWLRQV YRQMW S&8QFRQ\HWUBKW REVMRXUILIDWLRQQH
H[SRVLWLRQ GH Y«KLFXOHV HW FEIHAMH BRPH QWWORH WY SHU /D AL ISPOAL IVXH \
VHFRXULVPH HW ¢ OD SU«YHQWLROWLRMFWLAWH JRQFOBEQH PSHDUFR XUV

8Q UHQGH] YRXV IDPLOLDO

2XYHUW ¢ WRXV O0«Y«QHPHQW VolDEUB
FXULHXVHV TXO0DX[ SDVVLRQQ«V [|EWWD
VRXKDLWDQW PLHX[ FRPSUHQGUHVOH®
/HV RUJDQLVDWHXUV YRXV DWW H QBHQUN
DQQLYHUVDLUH

IODFWX FXOWXUHOOH GH O0(FROH 00X

SHWRXU VXU O0«GLWLRQ GX FRQFHUW DQQXHO

JO(FROH OXQLFLSDOH GH OXVLTXH B HUWRSRN«VRMH JUPPEWRQFHUW DQQ
$XWRXU GH FHWWH WK«PDWLTXBH®HW PESEYVQGHNVVVHHUYREMS N X MA@GAN V)
GHV I-WHV SRXU SURSRVHU XQ DASWHIYIXL @ OHRW XGHH) \® HXHJ GVHDXQH Q WF LM X U V
OODGK«VLRQ GOXQ SXEOLF QRPEWHRH PH @S HMRXNYFOH BRREW X« GH PRP
FRQFOX SDU OD 6RFL«W« 3KLOKDOBRRROAXMHX GLLFUWB QB LGJHH OGXV L T X H

8Q WUDYDLO HQ KDUPRQLH HQWRHK I d3 K RROKH: V& H DOXX W M
&HQWUH GH /RLVLUV

O0(FROH OXQLFLSDOH GH OXVLTXHGCD GURSR¥® EHMWWH BBQ@ELVVLRQV Go.
SOXVLHXUV V«DQFHV GOLQLW L DP®DR/Y HP\K \GLH DO (F B OTEK EBOCEOHL T XIHQ G W L&«K H W |
FRQGXLW SDU OOHQVHLJQDQWH (IFQAB YOW & LW IUDDYGIK \GLH UKHK \ELHT YOH @W W R X U
/6DQ SDVV« XQ DXWUH SURMHW HFVDLRQ «@/HV FRQ QAW HEX GIH CDMWH G H
OORFFDVLRQ GH VOLQW«JUHU ¢ IXYD ®W F& B VRKWH. TeX FF RGHG FOWL W « URBI XU D
SUDWLTXDQW U«JXOL2UHPHQW D YVHFT EHR @KKH 8 0 X 3 RIUMDIDIG @R FAPEXUH VOLQVF
PLVVLRQV HVVHQWLHOOHYV GH FIBW RWWD BGILBYHPHUW PXIQ IGFH YD1V~ SURIF

'HV FRXUV RXYHUWYVY ¢ WRX

2XYHUWH ¢ WRXV G2V OD PR\HQQH
OXQLFLSDOH GH OXVLTXH DFFXHL
DGROHVFHQWY HW DGXOWHV G«EXW
DXWRXU GH GHX[ FXUVXV IRUPDWL
PXVLTXHV DFWXHOOHV DPSOLIL«HV
UHSRVH VXU WURLV SLOLHUV IRU
SUDWLTXH LQVWUXPHQWDOH L C
SUDWLTXH FROOHFWLYH ¢ WUDYH
HQVHPEOHV TXL DQLPHQW OD YLH FX
&HWWH G\QDPLTXH VHUD XQH QRX
UHQGH] YRXV GH OD )-WH GH OD 0XV
HW MXLQ HQ FHQWUH YLOOH
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/HV XUQHV RQW SDUO« &RPPH &KX HNBXWIHWLRIH\SULVH GDQV OD V
FRPPXQHV GH )UDQFH OHV «OHFWXQEFRNSEW I«QHRWSHXWWH WUDIGXLUH H
GH QRWUH YLOOH «WDLHQW DSSBI«VREWHKEBHVDUWBHXQV«TXLISHPHQW
UHSU«VHQWDQWY SRXU OHV VL[ SWHRFKIDAHHYXBEQQKHWPDEQWHQX RX FU.
UHQGH] YRXV FLYLTXH HVVHQWLHBRGRQMD RNV RYURDFLBDK] F HVW FKR
GDQV FH GRVVLHU OHV FKLIIUHWVXIHW R HIKR/QXW WBRWQF U2WHRHQW H
G«WDLOO«V DLQVL TX XQ «FODUDDHKH QRWUHMMLOOH
IRQFWLRQQHPHQW FRQFUHW GH QRWUH QRXYHOOH «TXLSH
PXQLFLSDOH FRPPHQW VH FRQ&MLWRWVIXHU EXRK¥DXGRQQH WRXWHYV
PXQLFLSDO TXL IDLW TXRL HW FRPPHOHIN & URUJIJPRRFHQWWD V RUJDQLVH
JRXYHUQDQFH GH QRWUH TXRWLGPBQGDW TXL FRPPHQFH (W SRXU OD
YRXV GDQV QRWUH SURFKDLQ QXP«UR
&DU F HVW ELHQ O¢ FH TXL UHQGDOPDRREMWKUKH\WRFBOHUDQGY SUR
VLQJXOL2UH HOOH Q HVW S DERWYDQ WM « TXQSHVHRXVWHURQW SU«V
FRLQ GH OD UXH GDQV OD FRXU GH O «FROH DX JXLFKHW
GH OD PDLULH




OXQLFLSDOHYV WRXV OHV UG\

ILVWHV «OXHV HW QRPEUH GH VL2JHV SRXUYXV

. /.67 . . 6,u*(6 $8 &2 6,u*(6 $8 &21
&$1','$785(6 &21'8,7(( 3z 92 (;35,0v6 081,8,3%/ &2 0(081$87$ '
9LYRQV /D & W 0 -RU«
*XOORQ xg//21

/ID & WH 6DLQ OPH -XC
SRXU WRXWH 0$*1($

'« WDLO GHV YRWHY GHV DGPLQLVWU«V

(/1(&7(856 ,16&5,7 68))5%*(6 (;35,0v6 3$57,&,3%$7,2 $%67(17,21

YRWDC SHUVRQ
GHV LQVFI

&RPSRVLWLRQ GX QRXYHDX &RQVHLO OXQLFLSDO

)21&7, 120 (7 35v: /1,67 )218&7, 120 (7 35v: /1,67
oDL -RUO *8 9LYRQV &RQVHLOOH ODUFR % 9LYRQV |
HU DC *LOOHV { 9LYRQV | &RQVHLOOXUI *HQHYLx) 9LYRQV |
H DGN ODULO\QH 9LYRQV | &RQVHLOOxUI 3DWULFLD 9LYRQV |
H DG -RULV %(/ 9LYRQV &RQVHLOOH 6BEDVWLH 9LYRQV |
H DGM 6RSKLH 9LYRQV &RQVHLOOXxUI 3DWULFLD ¢ 9LYRQV |
H DG LGLHU 9LYRQV | &RQVHLOOXU| 0|_32u8\)§5§$1<: ILYRQV /
H DGM <YHWWH 9LYRQV |
ODXUHHQ %
&RQVHLOOH  %HUQDUG OETETEE ELE it "(1(,9% 9LYRQV
&RQVHLOOH 'DQLHO 9LYRQV | &RQVHLOOXU] ODQOA)RZ(?7-$278 9LYRQV J
&RQVHLOOxUI ORQLTXH /( 9LYRQV / D & WH 6DL
&RQVHLOOH )UDQFLV &2
&ROVHLOOH "DFTXHV 08 g ypoy SRXU WRXW
&30, 1( /D & WH 6DL
&RQVHLOOH &ODXGH ¢ ILYRQV EROVHLOOH | & SURWSIR S e 5ol wrm i
&RQVHLOOH "HQLV * 9LYRQV | i /D & WH 6DL
&RQVHLOOxXU]I XOLH 0% SRXU WRXW
&RQVHLOOH <YHV %21 9LYRQV |
&DPLOOH % /D & WH 6DL
&RQVHLOOXxUlI ODUWLQH 9LYRQV | &RQVHLOOXxUI )$1$& * 'SRXU WRXW

&RQIRUP«PHQW DX[ GLVSRVLWLRIPWL kU BOHHYD @H CEXHG BHRW V8 U \B UIHRXG R S W
DYDQW OH DYULO HQ DQQ«H «DHRW®EIDGH F & WW\W HD QKD QFHRWH FDO
PXQLFLSDOHV FH TXL LPSRVH GWW \FR QDU DH QW/IHR/QS®HW LIFXDQFHY ORFDC
(Q HIIHW HQ FDV GH UHQRXYHOOFLPSDIOM GBID OQRIXNLSGIORXPLRMRULW « V
O REOLJDWLRQ GH YRWHU XQ EXIBL WWWS/UERKWW &DQVY XQVERVKQHGX WH
U«IOH[LRQ DSSURIRQGLH VXU OHV SULRULW«V ¢ HQJDJHU

BRXFLHX[ GH SU«VHUYHU OD FRQWLIQWL®K GXF  NMHWHEFHXSKEW®UDQVPLYV
UHVSRQVDELOLW«V OH &RQVHLG «PBQREWIFOSWRURMDQWHDF BQRLUDL QW H

SULPLWLI ORUV GH VD V«DQFH GXQW3kYH LSHWL QFH SEXGHIRHOW OHV SURI
JDUDQWLVVDQW DLQVL OD VWW E EG MWWHGGEHAP D BRH IR G\H BIDHMR X WDHDQRX Y H C
OD OLEHUW« GH G«ILQLU VHV SORSUHYVRULHBWXWER®WH WWY GBYGHN G«F
VDQV -WUH FRQWUDLQWH SDU Q KXGHBWHF& R FOXPHI@GUIOLIHIH 8L Q W«JUD QW
SRXUUD -WUH SU«VHQW« GDQV OHV SURFKDLQV PRLV



LACOTE Z4b¥:

/D PLVH HQ SODFH GX QRXYHDX &ROQ)\
/H GKURXOHPHQW «WDSH SDU «WDSH

. \ /H VRLU GHV « OHFWALGQW IRUPDQW OH
1289($8 FRQVHLO PXQLFLSDO VRQW RIILFLHOOH
£216(,/ 081QRWEH FRPPXQH GHX[ OLVWHV RQW
«“OHFWLRQV LO Q6\ D GRQF HX TX0XQ \
',0$81&+( Go«OXV G«SHQG GX QRPEUH GOKDELWD
(OHFWL ‘.’ ¢ OD &JWH 6DQIQWR@\GEHLO PXQLFLSDO
PHPEUHV
/D OLVWH DUULY«H HQ W-WH REWLHQ\
VL2JHV SXLV OH UHVWH GHV VLAaJHV |
L J SURSRUWLRQQHOOH HQWUH OHV GHX[ O
s \ /H QRXYHDX FRQVHLO PXRQLFLSIE
V &211 08,5( U«XQLU WU?3V UDHQWHRHDW YHQG L
081, ‘ HW OH GLPDQFKH VXLYDQW O00«C
Qe _YRs FHWWH V«DQFH
'.‘ - . /H &RQVHLO 0OXQLFLSDO «OLW O
0%$5", 0! L « /H &RQVHLO 0OXQLFLSDO «OLW O
,QVWDO X’. . /H ODLUH OLW ¢ OdOHQVHPEOH G
&KDUWH GH 06(0X
$G
00 /D &KDUWN VG KX @ &RKX P H
UHFHQVH OHV GURL WUV DH)\
k J ~Y-Y Y PPeebW
s \ /H FRQVHLO PXQLFLSDO ¢
VY &216(,/ 0$,5( FHUWDLQHV FRPS«WHQFF
... ODLUH HW OH ODLUH FF
"‘ FKDTXH DG MRPOWQHQG H
- FRPS«WHGRHW¥LY SDU O}
/I \ ELDLV GOXQ DUU-W« PXQL
0851, 0f  SSRY eduowm  @ue emv  rrovio
&RPPLVY  SEUNL  GUETS  rxousieoxt vaow son
HW UHSU: ¢ V ‘l’ FRPPXQH GDQV GLII«UH!
08.5(&RQ" $GMRLQW\M. QVWDQFHV FRPPLVV
°® 00 FRQVHLOV GODGPLQLVYV
‘ ah VIQGLFDWV PL[WHV HWF
® 0
ab ah
JHV G«FLVLRQV GX FRQVHKLDF RPQ GHHU\8 CHD VRUH) G N E
9RXV SRXYH] UHWURXWHW B HXQW M HOQWMR G FO DD« UD Vi HF
KWWSV ZZZ ODFRWHVDLQWDQGUH IU DFWH
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	ÉDITO  #52
	Chères Côtoises, chers Côtois,
	C'est avec une immense fierté et une profonde gratitude que je vous adresse ces quelques mots à l'occasion de ma réélection pour un troisième mandat de Maire. La confiance que vous m'avez renouvelée est un honneur, et je mesure chaque jour le poids de cette responsabilité. Au nom de toute l'équipe municipale, merci. Nous sommes impatients de poursuivre notre travail et d'écrire ensemble ce nouveau chapitre pour notre commune.
	Ma vision de l'action publique a toujours reposé sur un principe simple : être ambitieux dans les projets et rigoureux dans leur réalisation. Ce pragmatisme guide chacune de mes décisions depuis le début de mes fonctions de Maire, il y a douze ans.
	Mes deux premiers mandats ont été l’occasion de poser des fondations solides. L'assainissement des finances de la commune a été une priorité absolue : réduire la dette, retrouver des marges de manœuvre budgétaires, bâtir une gestion saine. C'est fort de cette santé financière retrouvée que nous allons désormais pouvoir entreprendre des projets d'envergure, avec sérénité et responsabilité.
	Nous avons deux axes de travail : d’abord, améliorer votre quotidien à la Côte Saint-André. Nous souhaitons agir concrètement pour le bien-vivre de chacune et chacun d'entre vous, dans vos quartiers, vos déplacements, vos usages.
	Notre seconde priorité : bâtir l'avenir de notre commune. Nous engageons des projets d'ampleur qui transformeront durablement notre territoire — la requalification de la rue de l'Hôtel de Ville, le développement du quartier de la Pépinière, la future Maison des Habitants et Associations, et bien d'autres encore.
	Dès aujourd’hui, poursuivons notre projet, ensemble !
	Joël Gullon,
	Maire de La Côte Saint-André


	C’EST FAIT  #52
	Encore du mouvement au Parc Allivet !
	Depuis le 21 janvier, huit nouveaux agrès ont fait leur apparition au Parc Allivet. Répartis tout autour du parc, ils forment un véritable parcours santé en accès libre, invitant chacune et chacun à bouger, à son rythme, au fil de sa promenade.
	À vous de jouer !
	L’édition 2026 du Carnaval, sous le ciel bleu !


	C’EST EN COURS
	Un nouvel espace street workout au jardin de ville
	Ces derniers mois, d'importants travaux de réaménagement du jardin de ville ont été engagés pour offrir aux habitants un espace plus convivial et adapté à tous les âges. Dans la lignée de ces aménagements, au cours du mois d'avril, une station de street-workout a été installée en accès libre et gratuit pour tous. Que vous soyez sportif confirmé ou simplement en quête d'un peu d'activité physique, cet équipement sera à votre disposition.
	Rendez-vous le 6 juin pour la Fête du Centre Socioculturel !
	Pour fêter dignement ce bel espace rénové, le samedi 6 juin, le Jardin de Ville accueillera la fête annuelle du Centre Socioculturel, de 10h à 18h. Une journée haute en couleurs vous attend, avec des animations pour petits et grands, de 0 à 77 ans… et au-delà ! Au programme : ateliers divers et variés, escape game, tir au but, espace dédié aux 0-3 ans, structure gonflable, et encore bien d'autres surprises qui vous seront dévoilées prochainement. Buvette et restauration seront également disponibles sur place. Plus d'informations sur le programme à venir sur nos réseaux sociaux et notre site internet !


	Course de la Résistance 2026,
	Notre commune mise à l’honneur
	C’est un rendez-vous à ne pas manquer : cette année, la Course de la Résistance pose ses valises sur notre territoire. Imaginée par le Département de l’Isère et le Musée de la Résistance et de la Déportation, son objectif est simple : lier l’effort sportif, la convivialité, et le devoir de mémoire. Depuis sa création en 2015, la Course de la Résistance a déjà rassemblé 16 000 sportifs. Le vendredi 8 mai, jour de la capitulation allemande, différents parcours sportifs de randonnées, courses, trails ou boucles cyclo mettront en lumière l’histoire de la Seconde Guerre mondiale sur le territoire de la Bièvre, en passant par Viriville, la Frette, Tullins et Saint-Siméon-de-Bressieux. Ces épreuves traversent des lieux de mémoire de la Résistance iséroise, et ont été pensées pour tous : petits et grands, sportifs aguerris comme simples promeneurs pourront prendre le départ.
	Le cadre choisi par le Département et le Musée de la Résistance et de la Déportation ne doit rien au hasard. Le point névralgique de cette journée sera le Château Louis XI, ancien établissement scolaire devenu, pendant la guerre, un centre de la Résistance locale. La Cour du  Château accueillera le village d’animations en accès libre, qui sera le point de départ et d’arrivée des différents parcours, et qui accueillera expositions historiques, animations ludiques et sportives, et animations culturelles. La Commémoration du 8 mai 1945 aura lieu à 9h, au Monument aux Morts, sur la place de l’Eglise. Le Départ de la Course nature, épreuve phare de la journée, sera donné à 10h au Château.
	Infos + : www.coursedelaresistance.fr



	ÇA VA SE FAIRE  #52
	Le centre de formation du SDIS fête ses vingt ans
	La caserne de La Côte Saint-André vous ouvre ses portes pour une journée exceptionnelle
	Le Centre de formation départemental des sapeurs‑pompiers de l’Isère célèbrera ses 20 ans le 13 juin 2026, lors d’une journée portes ouvertes exceptionnelle organisée de 8h30 à 18h. A cette occasion il sera proposé au public une immersion rare au cœur du site où se préparent chaque année les femmes et les hommes engagés dans la protection des Isérois. Depuis 2006, ce centre constitue un pilier majeur de la montée en compétence des sapeurs‑pompiers du département. À l’occasion de cet anniversaire, les équipes ont imaginé un programme riche, alliant découvertes, démonstrations et rencontres. De nombreuses animations vont ponctuer cette journée : démonstrations opérationnelles des pompiers, exposition de véhicules et des moments forts de la caserne, ateliers participatifs et ludiques (initiations au secourisme et à la prévention routière, escape-game, structure gonflable, parcours...)

	Un rendez-vous familial et convivial
	Ouvert à tous, l’événement s’adresse aussi bien aux familles curieuses qu’aux passionnés, futurs pompiers, ou habitants souhaitant mieux comprendre les coulisses du secours en Isère. Les organisateurs vous attendent nombreux pour célébrer cet anniversaire.


	L’actu culturelle de l’Ecole Municipale de Musique
	Retour sur l’édition 2026 du concert annuel
	L’Ecole Municipale de Musique a proposé, le 28 mars dernier, son grand concert annuel Music Circus. Autour de cette thématique, les élèves des principales disciplines se sont succédés sur la scène de la salle des fêtes pour proposer un aperçu éloquent de leur travail et de leur talent. Leurs prestations ont suscité l’adhésion d’un public nombreux, tenu sous le charme de ce spectacle ponctué de moments poétiques et conclu par la Société Philharmonique, partenaire de l’Ecole Municipale de Musique.

	Un travail en harmonie entre l’Ecole de Musique, l’Ecole du Château et le Centre de Loisirs
	l’Ecole Municipale de Musique a proposé cette année, dans le cadre de ses missions d’éducation musicale, plusieurs séances d’initiation musicale à quelques classes de l’Ecole publique du Château : un projet initié et conduit par l’enseignante en flûte traversière de l’Ecole Municipale de Musique autour de son instrument. L’an passé, un autre projet avait été conduit en direction des enfants du Centre de Loisirs, leur offrant l’occasion de s’intégrer à un orchestre à cordes, vivant la musique de l’intérieur aux côtés d’enfants la pratiquant régulièrement avec bonheur. Porter la musique au plus grand nombre s’inscrit donc dans les missions essentielles de cet établissement municipal fort de l’expertise de ses 13 professeurs.

	Des cours ouverts à tous !
	Ouverte à tous dès la moyenne section, l'École Municipale de Musique accueille enfants, adolescents et adultes, débutants ou confirmés, autour de deux cursus : formation classique et musiques actuelles amplifiées. La formation repose sur trois piliers : formation musicale, pratique instrumentale (13 instruments) et pratique collective, à travers orchestres et ensembles qui animent la vie culturelle locale. Cette dynamique sera une nouvelle fois au rendez-vous de la Fête de la Musique 2026, les 19 et 20 juin en centre-ville.


	DOSSIER

	ÉLECTIONS MUNICIPALES 2026
	LA DÉMOCRATIE LOCALE S’EST EXPRIMÉE
	Les urnes ont parlé. Comme dans toutes les communes de France, les électrices et électeurs de notre ville étaient appelés à choisir leurs représentants pour les six prochaines années. Un rendez-vous civique essentiel, dont vous trouverez dans ce dossier les chiffres et les résultats détaillés, ainsi qu'un éclairage sur le fonctionnement concret de notre nouvelle équipe municipale : comment se constitue un bureau municipal, qui fait quoi, et comment s'organise la gouvernance de notre quotidien.
	Car c'est bien là ce qui rend la politique locale singulière : elle n'est pas abstraite. Elle se vit au coin de la rue, dans la cour de l'école, au guichet de la mairie.
	Chaque décision prise dans la salle du conseil municipal finit par se traduire en réalité tangible — une route refaite, un équipement sportif agrandi, un service public maintenu ou créé. Élire ses conseillers municipaux, c'est choisir les personnes qui façonneront, concrètement et au jour le jour, le visage de notre ville.
	Ce dossier vous donne toutes les clés pour comprendre comment s'organise ce nouveau mandat qui commence. Et pour la suite ? Rendez-vous dans notre prochain numéro, où le budget de la mandature et les grands projets portés par la nouvelle équipe vous seront présentés en détail.


	TRAVAUX
	Le futur quartier de la Pépinière
	Une vision stratégique au coeur de la commune
	MDD
	La collectivité a lancé une mission de maîtrise d’œuvre pilotée par un groupement de bureaux d’études pluridisciplinaires depuis janvier 2026 afin d’imaginer le développement d’un futur quartier sur le site de la Pépinière. Cette mission de maîtrise d’œuvre devra permettre d’identifier les clefs de réussite et les points de vigilance pour réussir le développement de ce quartier.  En tant qu’habitants, commerçants et usagers, vous serez associés à cette réflexion afin de partager votre vision, vos attentes et vos besoins sur le territoire.
	Maison du Département : Le chantier a démarré !
	Le choix de notre ville n'est pas anodin. Par sa situation géographique centrale et son rôle structurant pour le territoire de la Bièvre, la Côte Saint-André s'est imposée naturellement pour accueillir cet équipement, en remplacement de l'ancienne Maison du Département de Beaurepaire. Le bâtiment, conçu par le cabinet Milk Architectes, se distinguera aussi par son ambition environnementale : matériaux bio-sourcés, béton bas carbone, géothermie et panneaux photovoltaïques lui permettront d'atteindre le niveau passif. Son architecture s'inspirera par ailleurs des codes locaux pour s'intégrer au quartier de façon harmonieuse. Côté finances, le Département investira 9 millions d'euros dans cette construction, avec un soutien complémentaire de l'Ademe de 35 000 € pour le dispositif de géothermie. Enfin, des espaces mutualisés ouverts aux associations et à la vie locale seront accessibles via le dispositif « 1 clic, 1 salle », faisant de ce futur bâtiment un lieu réellement vivant au cœur du quartier de la Pépinière.
	C'est une nouvelle étape importante pour notre commune. Le 3 février dernier, la première pierre de la future Maison du Département de la Bièvre a été posée sur le site du quartier de la Pépinière, en présence du Président du Département Jean-Pierre Barbier,  des Vice-présidents Bernard Perazio et Cyrille Madinier, des Conseillères départementales Claire Debost et Isabelle Mugnier, et du Maire Joël Gullon. Ce nouveau bâtiment, attendu pour l'été 2027, sera bien plus qu'un simple équipement administratif. Sur deux étages et 2 370 m², il regroupera 70 agents départementaux et offrira aux habitants du territoire un guichet unique pour de nombreux services : enfance, autonomie, santé, éducation et aménagement.  Le centre médico-social et le centre de santé sexuelle, déjà installés à La Côte Saint-André, y trouveront également leur place.




	TRAVAUX
	Dispositif “La Côte Rénove”
	Vers un logement décent pour tous
	Accompagnement personnalisé
	Amélioration et rénovation de logements
	Recherche de subventions

	Avenue du Maréchal Foch et chemin du Cerf Montant : une meilleure sécurité en mobilité douce
	Un trottoir pour toutes les mobilités
	Continuité et sécurité



	ASSOCIATION
	“Via Parady”, Un parcours de sculptures en plein air pour valoriser le chemin de Parady
	L'Association des Amis du Festival Berlioz lance "Via Parady", un projet culturel inédit qui transformera le chemin reliant La Côte Saint-André et Gillonnay en galerie d'art à ciel ouvert.
	Fidèle à la vision de Jean Boyer pour qui "La Côte Saint-André, Terre des Arts" incarnait l'essence même de la cité, l'Association des Amis du Festival Berlioz s'apprête à donner vie à un nouveau projet culturel, baptisé "Via Parady". Ce parcours artistique empruntera le chemin de Parady à La Côte Saint-André et le chemin Paradis à Gillonnay. « L'art trouve sa place dans la cité, la peinture et la sculpture dans les pas de Jongkind, la musique et la littérature dans ceux de Berlioz », rappelle l'association, citant Jean Boyer : « Un peuple ne peut espérer et donner la vie s'il n'a pas au fond de ses tripes le désir permanent de cultiver ces Arts fondamentaux. »

	Un parcours sculpté en milieu naturel
	L’association a souhaité créer un site culturel en plein air où sont installées des sculptures monumentales. Ce projet collectif, né il y a un an en partenariat avec les mairies de La Côte Saint-André et Gillonnay ainsi que l'association Côté Patrimoine, a vu le jour au début de l’année. Cinq sculpteurs locaux – Catherine Roc, Thierry Darribau, Pierrick Buisson, Alain Bourdel et Bernard Roudet – ont installé leurs œuvres de grandes dimensions (2 à 3 mètres de hauteur) le long du parcours : deux sculptures en bois, deux en pierre, et une en métal. Le projet s'inspire de "Sculptures aux 4 Vents", lieu culturel renommé de la commune de Vatilieu, dans le sud-Grésivaudan.

	Une mobilisation collective réussie
	Porté et financé par l'Association des Amis du Festival Berlioz, le projet a bénéficié de l'engagement de nombreux acteurs locaux. Grâce à l'implication de Claude Boullu et Raymond Riban, cinq propriétaires et exploitants de parcelles situées sur le site de Parady – Claude Boullu, Jean-Claude Paillet, Chrystèle Albouy, François Rabatel et Jean-Yves Sillans – ont donné leur accord pour accueillir les sculptures. « Quand la Culture rejoint l'Agriculture devant l'un des plus beaux paysages de notre région… la Bièvre, pour le plus grand plaisir de tous », souligne l'association qui les remercie vivement. Les entreprises professionnelles  Glandut et Gachet ont aussi apporté leur concours à la réalisation des socles destinés à accueillir les œuvres, un soutien précieux salué par tous les porteurs du projet.

	Culture, patrimoine et attractivité territoriale
	Les objectifs sont multiples : créer une animation culturelle durable sur les deux communes, renforcer leur synergie, enrichir leur patrimoine et rendre l'art accessible gratuitement au plus grand nombre dans l'espace public. Ce parcours bénéficie d'un atout majeur : il se situe sur le chemin de Compostelle, sur la ligne Genève-Le Puy-en-Velay, très fréquentée tout au long de l'année. Il offrira ainsi une attractivité supplémentaire tant aux habitants de la Bièvre qu'aux pèlerins de passage. L’installation des œuvres s’est achevée courant mars et l’inauguration aura lieu le 25 avril.
	Carte des emplacements des sculptures
	Contact :  Présidente de l’association : Jocelyne Glandut-Ghibaudo - 06 80 74 01 88 www.amisdufestivalberlioz.fr Page Facebook : Association les Amis du Festival Berlioz

	Mise en service du méthaniseur
	Secteur des Charpillates


	Des apprentis du lycée Hector Berlioz en lice pour le Meilleur Apprenti de France 2026 !
	HISTOIRE DE...  #52
	Rendre la culture et le patrimoine accessibles à tous, à portée de smartphone !
	Le Saviez-Vous ?
	Une démarche participative et vivante



	ÉTAT CIVIL
	Du 12 novembre 2025 au 4 mars 2026
	NAISSANCES
	PACS
	MARIAGES
	DÉCÈS

	AGENDA
	DIM
	BRUNCH
	DU

	EXPOSITION BOZ’ARTS
	MAI
	DIM

	LOTO BOUSE
	MAI
	MAI
	8 au 10

	LUN
	MAI


	CONFÉRENCE
	MAI
	LUN

	30 ANS DE L’ASSOCIATION RANDONNÉES PROMENADES
	MAI
	MAR

	CINÉMA
	MER
	VEN

	AUDITION INTERCLASSES
	CONCERT “PK LATIN PROJECT”
	MAI
	JUIN
	Proposée par l’Ecole Municipale de Musique
	Proposé par l’Association des Amis du Festival Berlioz
	Château Louis XI - Salle Walter A 18h30 Tout public  Gratuit
	Place de l’Eglise, sous le kiosque 19h Ouvert à tous Gratuit


	COLLECTE DE SANG
	VEN
	MAI
	Proposée par l’Etablissement Français du Sang Grenoble



	FÊTE ANNUELLE DU CSC
	SAM
	JUIN
	Proposée par le centre socioculturel “Les Sources”
	Salle des fêtes - Château Louis XI De 15h30 à 19h De 18 à 70 ans révolu
	Jardin de Ville De 10h à 18h Entrée libre - ouvert à tous



	ATELIER VANNERIE PAPIER
	SAM
	VEN

	CONCERT “THE BLUES ROCKERS”
	MAI
	JUIN
	Proposé par la boutique “Du papier à l’arbre”
	Proposé par l’Association des Amis du Festival Berlioz
	89 rue de la République De 10h à 12h et de 14h à 16h Ados - Adultes 45€ (85€ si participation aux 2 ateliers de la journée)
	Place de l’Eglise, sous le kiosque 19h Ouvert à tous Gratuit

	SAM

	20 ANS DU CENTRE DE FORMATION DU SDIS
	JUIN
	Proposé par le SDIS
	SDIS - avenue Charles de Gaulle 8h30 - 18h Ouvert à tous Gratuit

	DU

	EXPOSITION MJ’ARTS
	28 au 31
	MAI
	Proposée par la MJC de La Côte Saint-André


	FÊTE DE LA MUSIQUE
	JUIN
	20 et 21
	Proposée par l’Ecole Municipale de Musique
	Espace Jongkind - 2 rue de l’Hôtel de Ville Jeudi : 10h/12h30 - Vendredi et Samedi : 10h/12h et 14h/19h / Dimanche : 10h/12h et 14h/18h Ouvert à tous - Entrée libre
	Centre-ville Ouvert à tous Gratuit

	SAM


